A prospeccao tecnologica em energia e a pesquisa e desenvolvimento no

Brasil: elementos para uma estratégia

Resumo

Este artigo apresenta uma proposta de metodologia e uma sintese dos resultados de
um exercicio de prospec¢do para auxiliar o processo de decisdo de financiamento para
atividades de P&D em energia. Primeiramente um conjunto de 63 topicos tecnologicos
contendo os grupos de geracdo de eletricidade, combustiveis, transmissao, distribuicdo e
uso final foi previamente selecionado; posteriormente 124 especialistas do governo,
empresa ¢ academia foram convidados a responder a uma consulta Delphi em duas
rodadas contendo 16 questdes de cunho técnico-econdmico, estratégico, ambiental e social
para cada um dos 63 tdpicos selecionados; os especialistas foram divididos em quatro
niveis de especialidade para que suas respostas fossem pesadas numa andlise multicritério,
onde diferentes visdes de futuro foram também consideradas. Foi possivel demonstrar que
existe um conjunto de tecnologias que possuem a caracteristicas de serem bem avaliadas e
de permanecerem em posi¢cdes de alta prioridade mesmo com fortes variagdes nas
diferentes visdes de futuro. Esse conjunto “robusto” de tecnologias apresenta um alto
consenso entre os respondentes do Delphi e indicam oportunidades de maior atengdo para

novos investimentos em P&D.

Introducio

A tradi¢do de financiamento de atividades de P&D no pais ¢ muito centrada no
fomento a projetos individuais ou grupos de pesquisadores. Mesmo quando existe
direcionamento tematico, 1sso € frequentemente descontinuado apds alguns anos, sem que
se estabelecam resultados e experiéncias consolidadas. Embora existam excecdes, esse tem

sido o0 modelo dominante, dificultado enormemente por uma escassa articulacdo entre



pesquisa basica, formacdo de recursos humanos, pesquisa aplicada, e setor privado. Na
area de energia, uma area essencialmente multidisciplinar, as iniciativas de pesquisa e
desenvolvimento tém sido particularmente fragmentadas.

Nao obstante os esforgos realizados durante a década de noventa e especialmente
entre os anos 2000 e 2002, com inovagdes institucionais importantes criando recursos para
areas de P&D, intimeros entraves tém se verificado para o exercicio pleno de realizagdo
orcamentaria e legal dos recursos dos Fundos Setoriais, sem contar das definigdes
tematicas de longo prazo que ndo tiveram tempo ainda de se consolidarem.

Um dos maiores desafios que os responsaveis pela orientacao de politica de C, T&I
tém a enfrentar € a criagdo de mecanismos para a efetiva explora¢do do potencial existente
no pais e a decisdo de concentrar recursos em determinadas areas consideradas prioritarias.
A prospeccdo tecnoldgica ¢ um instrumento para se conhecer as possibilidades e
oportunidades de investimentos em P&D em areas que podem ser importantes para o
desenvolvimento econdmico e social do pais. Um trabalho de prospec¢ao tem como um de
seus objetivos principais oferecer subsidios para financiamento de atividades de P&D,
relacionando conjuntos de tecnologias que serdo importantes segundo expectativas da
sociedade. Os resultados de um trabalho desse tipo permitem, portanto, a indicacdo de uma
lista de topicos (uma agenda de P&D) ordenados por prioridades, segundo a avaliagdo de
um painel de especialistas. Além disso, o proprio processo de consulta a especialistas,
coleta de informagdes, processamento e organizacao desses dados oferecem subsidios para
aqueles tomadores de decisoes, e também fazem parte de um estudo prospectivo.

Este artigo apresenta uma proposta de metodologia e a sintese de alguns resultados
de um exercicio de prospecc¢do para auxiliar o processo de decisdo de financiamento para
atividades de P&D em energia. O presente exercicio teve como objetivo sugerir uma lista

de topicos tecnoldgicos e indicar uma priorizagdo para subsidiar decisdes de tomadores de



decisdo na area de C,T&Il. Este artigo esta baseado na experiéncia desenvolvida pelos
autores entre o periodo de agosto de 2002 a margo de 2003 e foi realizada pelo Centro de
Gestao e Estudos Estratégicos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — CGEE com recursos

do CTEnerg (v. Jannuzzi, 2003).

A prospeccio tecnologica

A prospeccao tecnologica nada mais € que um levantamento de uma relagdao de
tecnologias e atividades de suporte para seu desenvolvimento de maneira a atender a
expectativas e demandas de uma sociedade.

Consiste de duas partes: uma capaz de relacionar uma lista de topicos, temas ou
areas de relevancia e interesse para atender as demandas futuras de uma sociedade; outra
onde ¢ possivel indicar uma hierarquia para priorizagao dos temas escolhidos.

Um exercicio de prospeccao tecnoldgica, portanto tem a finalidade de indicar uma
agenda e priorizagdo de atividades de P&D para um determinado horizonte de tempo.
Esse processo implica na explicitagdo de respostas as perguntas: para que (ou quem)
queremos inovagoes tecnologicas? Quais problemas (ou desafios) estamos interessados em
resolver? Quais sdo os critérios que orientam nossas preferéncias e prioridades?

A abordagem de prospeccao tecnoldgica denominada Foresight ¢ hoje um dos
principais mecanismos para estabelecer prioridades de pesquisa e desenvolvimento e
alinhar as politicas de C&T as necessidades econdmicas e sociais dos paises. Por meio da
comunicagdo € cooperacdo entre pesquisadores, usudrios e financiadores, a abordagem
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procura articular a busca por “visdes do futuro”, privilegiando conhecer o entorno e
estabelecer uma comunicagdo mais efetiva entre os atores envolvidos nos processos que

influenciam o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, levando ao fortalecimento e

ampliacao das redes técnico-econdmicas de que participam.



O termo Foresight foi cunhado no inicio dos anos 1980 com o intuito de ressaltar o
carater de processo e a énfase na comunicacdo, aspectos negligenciados até entdo em
estudos prospectivos sobre o futuro da ciéncia e tecnologia. O estudo sistematico que
levou a um melhor entendimento dos mecanismos pelos quais as inovagdes sdo geradas
mostrou também que quantificagdes e predi¢cdes probabilisticas sobre diferentes
parametros de novas tecnologias ndo eram suficientes para o planejamento. Era preciso
combinar processos de andlise e mecanismos de comunicacio pelos quais diversos atores
participassem dos exercicios de antecipacdo de futuro, com a criagdo coletiva de visdes e
assumindo uma postura pro-ativa para atingi-las. Foresight é, portanto “um processo pelo
qual pode-se chegar a um entendimento mais completo das forcas que moldam o futuro a
longo-prazo e que devem ser levadas em consideracdo na formulacdo de politicas,
planejamento e tomadas de decisdo. Foresight inclui meios qualitativos e quantitativos
para monitorar pistas e indicadores das tendéncias de desenvolvimento e seu desenrolar, e
¢ melhor e mais util quando diretamente ligado a andlise de politicas e suas implica¢des. O
Foresight nos prepara para as oportunidades futuras. Foresight no governo nao define
politicas, mas pode ajudar as politicas a serem mais apropriadas, mais flexiveis e mais
robustas em sua implementa¢do, em tempos e condi¢des que se alteram. Foresight, ¢
portanto, proximo a planejamento. Mas ndo ¢ planejamento, ¢ apenas uma etapa no

planejamento.” (Coates, 1985).

Metodologia do exercicio

O trabalho de prospecgdao tecnologica aqui desenvolvido estd baseado em quatro

componentes:

* A sugestdo de uma agenda de P&D: uma listagem de tdpicos tecnoldgicos relevantes
agrupados de maneira mais homogénea possivel em trés grupos: geragdo de

eletricidade (G1), combustiveis (G2) e transmissao, distribuicao e uso final (G3);



* A defini¢do de um conjunto de especialistas em energia nos de agéncias de governo,
industria e centros de pesquisa;

*  Os critérios de avaliacao dos topicos tecnologicos;

* Visdes de futuro: dependendo de expectativas, diferentes critérios podem ter maior
relevincia que outros e podem influenciar a priorizagio de topicos. E necessario

estabelecer um conjunto que expectativas futuras para completar a analise.

A Agenda de P&D em Energia

Este componente teve como ponto de partida uma andlise de alguns estudos
internacionais similares de prospeccdo tecnoldgica para energia e projecoes de médio e
longo prazo para suprimento e demanda energética. Além disso, procedeu-se a um
levantamento de “estado da arte” de uma selecdo de 63 tdpicos tecnoldgicos que
apresentam oportunidades para P&D nos proximos 20 anos para o Brasil. Esse material
estd consolidado no documento “Estado da arte e tendéncias tecnoldgicas para energia”
(Macedo, 2003). A sele¢ao de 63 topicos foi feito sob consulta e discutido em dois
seminarios realizados durante o ano de 2002 de acordo com a metodologia do exercicio

(Jannuzzi, 2003).

A consulta Delphi: o universo dos especialistas

Foi feito um esforco de reunir um grupo de especialistas nas diversas areas
representadas pelos topicos tecnologicos selecionados € ao mesmo tempo ter
representantes da academia e centros de pesquisa, do governo (ministérios, agéncias
reguladoras, agéncias de fomento) e de empresas (empresas de energia, empresas de
engenharia, associagdes empresariais, etc). Um total de 124 especialistas foram

selecionados e convidados a avaliar os 63 topicos tecnoldgicos.



Foi utilizada uma consulta segundo a metodologia Delphi. O uso do Delphi como
técnica orientadora do processo de prospeccdo proporciona a participacdo de um grande
nimero de especialistas e estabelece um canal de comunicacdo entre eles, uma vez que
existe a possibilidade de uma nova consulta onde os respondentes podem observar suas
respostas em relacdo ao conjunto dos respondentes. Por ocasido dessa segunda consulta
(ou 2*. Rodada) o respondente pode modificar sua avaliagdo original, ou manté-la e
justificar, se assim desejar. Esse efeito por si s6 ja ¢ considerado um aspecto positivo do
exercicio, do ponto de vista da circulacdo de informagdes e mobilizagdo para reflexdo
sobre o futuro, os desafios colocados ao pais, as novas possibilidades tecnoldgicas e as
conseqiiéncias para a definicdo de politicas e prioridades de fomento publico a ciéncia,
tecnologia e inovagao.

A técnica Delphi ¢ empregada como uma expansao de uma discussdo presencial e visa
a obtenc¢do de consenso por meio de rodadas de questiondrios com retorno controlado. O
conjunto de topicos tecnoldgicos previamente selecionados ¢ enviado a um grande nimero
de potenciais respondentes e sobre eles sdo feitas perguntas estruturadas em escalas
trataveis estatisticamente. Apos cada rodada, os resultados sdo tratados e o questionario
reenviado aqueles que responderam. Nesse momento, cada participante pode reavaliar sua
resposta anterior em vista da opinido consolidada de todos os outros participantes. Ele
pode entdo alterar ou manter sua avaliagdo anterior, conforme j4 mencionado. Na
prospeccao tecnologica em energia foram executadas duas rodadas. Na primeira rodada,
cada participante respondeu o questiondrio independentemente. Na segunda rodada, o
respondente pode comparar a sua resposta ao conjunto de respostas do grupo, altera-la se
desejar e fazer comentarios por escrito.

O questiondrio Delphi da prospecgdo tecnoldgica em energia foi preparado para

funcionar através de interface eletronica em tempo real pela Internet. Cada respondente do



conjunto de especialistas selecionado recebeu um céodigo pessoal e uma senha para acessar

0 questiondrio a partir da pagina do CGEE na Internet (http://www.cgee.org.br).

Os resultados do Delphi foram tratados estatisticamente e organizados de modo a
alimentar um modelo multicritério de apoio a decisdo para produzir a lista de topicos

tecnoldgicos prioritarios.

As Dimensoes de Avaliacao das Tecnologias

Os possiveis efeitos da ado¢do de novas tecnologias para energia sdo muitos e € alta a
complexidade envolvida para sua previsdo. Foram estabelecidos quatro grupos de critérios
que serviram para estabelecer os indicadores de impactos ou contribui¢des de cada topico
tecnologico. Para a consulta Delphi aos especialistas foram consideradas as dimensoes
Técnico-Econdmica, Estratégica, Ambiental e Social. Essas dimensdes (critérios) foram
apresentadas no documento de Diretrizes Estratégicas do CTENERG (MCT, 2002) e
também em Jannuzzi (2000). Cada uma delas foi detalhada em diferentes componentes
mais especificos.

Os componentes das dimensdes prospectivas deram origem a 14 questdes para a
consulta Delphi. Mais duas questdes de controle foram incorporadas, uma acerca do grau
de especialidade do respondente nos topicos tecnologicos e outra que procurou captar uma

avaliacdo global do topico tecnoldgico.

As visoes de futuro: orientacoes para alocacio de prioridades

O procedimento que foi adotado para o tratamento de visdes do futuro estd baseado em
abordagem similar empregada em um estudo prospectivo (European Energy Delphi),
realizado pelo European Commission, Research DG (Energy Programme).

A metodologia consiste em considerar algumas ‘“visdes” hipotéticas da sociedade

brasileira para os proximos anos; estas visdes representam conjuntos extremos



(divergentes) de valores da sociedade, que conduziriam a trés “futuros energéticos”
diversos em 2020. Para o exercicio realizado foram escolhidos trés conjuntos de valores:
(a) Escolha individual; (b) Equilibrio ecolégico; e (c) Igualdade social.

A priorizagdo de temas para o desenvolvimento tecnoldgico nas areas de geragao e uso
de energia depende da orientagdo estratégica para o desenvolvimento do pais nos proximos
anos (Jannuzzi, 2003). Esta orientagdo ¢ a base para a definicdo dos pesos relativos dos
conjuntos de critérios (econdmicos, sociais, ambientais ou estratégicos) usados nas
andlises das diversas opgdes tecnoldgicas que foram utilizados para priorizar os topicos

tecnologicos.

Hierarquiza¢iao Multicritério

Considerando as caracteristicas do problema de priorizacdo sistematizadas acima, a
op¢ao escolhida para mediar sua execu¢do foi a incorporacdo de sistemas de apoio a
decisdo capazes de hierarquizar alternativas concorrentes segundo um conjunto de
diferentes critérios, a chamada metodologia de otimizagdo multicritério (v. por exemplo
Roy e Bouyssou, 1993). Entre os algoritmos existentes, optou-se por uma versao
simplificada do método multicritério ELECTRE' III. O método compara o desempenho
das alternativas para cada critério separadamente e gera uma hierarquia que sintetiza o
resultado final, ordenando todas as alternativas no sentido da melhor para a pior.

Entretanto, os resultados gerados pelo método normalmente ultrapassam as indicagdes
quantitativas ou qualitativas de ordenacao e fornecem mapas de percepcoes, inter-relagdes
e causalidades importantes € nao perceptiveis num primeiro momento. Essas sdo
caracteristicas que estimulam o emprego desses métodos em gestdo e planejamento para os
casos em que a complexidade associada desautoriza analises e decisdes simplistas.

Para os critérios foi adotado

1 ELimination Et Choix Traduisant la REalité.



>k,
C(a,b) — jeC(aSh)

2.k,

JeE Onde C(aSb) ¢ o conjunto dos critérios em que gj(a) > gj(b), F é o
conjunto de todos os critérios do modelo e k; € peso do critério j. Isso feito para todas os

pares de alternativas gera a matriz de credibilidade, de onde sai a hierarquizagao final:

a b n
a 1 c(a,b) ... c(a,n)
b c(b,a) 1 ... c(b,n)
n c(n,a) c(n,b) .. 1

O peso k associado a cada critério denota a importancia relativa que este critério
tem no conjunto F. Os pesos sdo parametros externos atribuidos pelo decisor. Desta forma,
ele ¢ obrigado a refletir sobre a importancia dos critérios e ndo diretamente na importancia
das alternativas. Entretanto, se uma alternativa a possuir um vetor de valoragdo [gl(a),
g2(a),..., gj(a)] tal que Vgi(a) > gi(b) entdo a sempre ira superar b independentemente do
vetor peso associado ao problema (diz-se que a ¢ uma alternativa dominante).

O modelo de decisdo pode ter um ou mais vetores de pesos [kl, k2...., kj]
determinados. Construir mais de um vetor de pesos € equivalente a estabelecer mais de
uma "visdo" sobre o problema, que depois sdo comparadas em busca de alternativas
robustas.

Topicos Robustos

A orientagdo metodoldgica adotada para a prospeccdo em energia consistiu em ao
invés de tentar obter uma estrutura de pesos e orientagdes Otimas, partir da constituigdo de
combinagdes de pesos e orientagdes plausiveis e representativas de diferentes
posicionamentos estratégicos, denominados Visdes de Futuro. As listas de hierarquizagao
resultantes para cada Visdo uma vez sobrepostas e comparadas evidenciaram claramente

quais sdo topicos robustos e quais sao topicos sensiveis nessas hierarquias.



Para se ter ainda mais garantia da robustez da hierarquizagdo, dois recursos metodoldgicos
complementares foram utilizados, tendo como referéncia a hierarquia gerada com as
Visodes de Futuro:

a) Visdes de Futuro Extremadas: a partir dos vetores de pesos construidos para as trés

Visdes de Futuro consideradas, cada uma delas foi deliberadamente "exagerada",
mantendo-se apenas os critérios caracteristicos de cada visdo. As trés hierarquias
"exageradas" foram geradas e sintetizadas em uma s6 hierarquia robusta, somando-se as
pontuacdes obtidas nas diversas simulagdes.

b) Ponderagdes por especialidade: a forma utilizada para valorizar mais as repostas dadas

pelos especialistas foi alterar a contagem de suas avaliagdes na consulta Delphi. Desta
forma, se no modo sem ponderacdo (B, na Ilustracdo 1) os histogramas contém as
respostas de cada participante contada apenas uma vez, numa ponderacdo que teve como
objetivo assinalar maior peso aos especialistas “conhecedor” e “perito” e familiarizados
atribuimos peso 2, (P, na Ilustracdo 1) mantendo-se unitaria para "ndo-familiarizado" e
"familiarizado". Na ponderagdo P2 (Ilustracdo 1), "perito" ¢ contado 4 vezes,
"conhecedor" 3, "familiarizado" 2 e "ndo-conhecedor" 1 vez. Cada uma das ponderagdes
descritas foi utilizada, foram geradas hierarquias para as trés Visdes de Futuro (de
referéncia) e sintetizadas.

As quatro hierarquias robustas obtidas: a hierarquia de referéncia, a hierarquia das
visoes "exagerada" e as hierarquias com ponderacdo por especialidade P e P2 foram entio
comparadas e sintetizadas. Os resultados obtidos confirmaram repetidas vezes a robustez
das solugdes encontradas, e as variagdes observadas auxiliaram a percepgdo de aspectos

importantes relacionados a selec@o de topicos de energia.



Resultados

A priorizagdo de tdpicos tecnologicos: andlise multicritério

Apesar deste artigo ser mais metodologico, um pequeno resumo dos resultados sera
apresentado nesta secdo para que os conceitos acima apresentados possam ser
visualizados. O processo de hierarquizagdao dos topicos tecnologicos foi realizado através
de uma combinacao de conjuntos de pesos associados a critérios utilizados para avaliagdo
dos 63 citados. Foram utilizados quatro tipos de critérios (sociais, técnico-econdmicos,
ambientais e estratégicos), lembrando que a avaliagio foi realizada em duas
oportunidades, seguindo a metodologia Delphi. Os diferentes conjuntos de pesos estdao
associados a trés visdoes de futuro que serviram para orientar as escolhas dos topicos
tecnologicos em energia que foram descritos anteriormente. Portanto, a consulta Delphi
proporciona a avaliagdo dos topicos considerados de acordo com os critérios € as visoes de
futuro ponderam cada quesito da avaliagdo. Para as anélises posteriores os respondentes
dos trés grupos sao considerados amostras pertencentes de populagdes distintas, apesar de
alguns especialistas terem respondido a mais de um grupo. Portanto para a priorizagdo dos
topicos as tecnologias foram comparadas dentro de cada grupo, mas nao entre eles.

Como resultados desse processo obtivemos listas dos topicos ordenadas de acordo
com as preferéncias ponderadas através das trés visdes de futuro. Esta ordenacdo,
rigorosamente, ¢ feita entre os topicos de um mesmo grupo de tecnologias porque €
utilizado o mesmo conjunto de consultados, para cada grupo. No entanto, houve a
preocupacao de manter varios consultados em dois dos grupos, para obter respostas dentro
de uma visdo mais geral.

Na ilustracdo 1 apresentamos o posicionamento de cada tecnologia nas diversas
simulacoes realizadas. As simulagdes B, P e P2 representam conjuntos de pesos diferentes

atribuidos de acordo com o grau de especialidade de cada respondente, considerando o



mesmo valor de pesos atribuidos aos critérios de avaliacdo, segundo cada visdo de futuro.
A simulacdo E representa uma radicalizagdo nos valores de pesos atribuidos aos critérios
de acordo com cada visdo de futuro. Procuramos combinar os resultados obtidos para cada
uma das trés Visdes de Futuro fazendo corresponder um tUnico valor de prioridade para
cada simulacdo (B, P, P2, E e Sintese). Fizemos andlises de varidncia também para
identificar aqueles topicos que mais mudaram de ordem de prioridade entre as trés visdes
de futuro (Jannuzzi et Sant’Ana, 2003).

Com estes resultados estamos interessados em apresentar conjuntos de tecnologias
que se mostraram mais robustas nas varias simulagdes efetuadas. Procuramos destacar
essas tecnologias uma vez que elas possuem a propriedade de ocuparem posigdes
relevantes nas diversas combinagdes de pesos que fizemos procurando representar
preferéncias descritas nas trés visdes de futuro. A relacdo dos topicos que apresentaram

essa propriedade esta na Tabela 1.



E possivel verificar que alguns grupos de tecnologias aparecem como prioritarias e

variam pouco nas simulagdes efetuadas. Outras apresentam grandes variagdes.
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Ilustracdo 1: Resultados da hierarquizacido de acordo com cada simulagcdo para o

conjunto total dos topicos tecnologicos

Tabela 1: Os toépicos tecnolégicos prioritarios mais “robustos” no conjunto dos trés

grupos

No. Topicos tecnologicos

62  Tecnologias e materiais para aumento da eficiéncia energética em equipamentos
de uso industrial

43  Desenvolvimento e implementacao de tecnologias de transesterificagdo com
etanol e metanol de 6leos vegetais para utilizacdo como biodiesel

61 Tecnologias e materiais para aumento da eficiéncia energética em equipamentos e
sistemas utilizados nos setores de comércio e de servigos

63  Desenvolvimento de modelos de planejamento integrado

41 Etanol da cana de agucar: melhoramento genético (inclusive transgénicos), novas
tecnologias para a produ¢do da cana e no processamento industrial

51 Desenvolvimento de sistemas elétricos isolados

18  Tecnologias de recuperagdo e pré-processamento de residuos para culturas de

grandes volumes: cana, madeira, arroz, milho, soja, etc.




Foram realizadas diversas simulagdes considerando diferentes ponderacdes de
acordo com o grau de especialidade do respondente e preferéncias representadas pelas
visoes de futuro consideradas. Mas estas andlises ndo sdo do escopo deste artigo, por isso
seus resultados ndo serdo apresentados; o foco utilizado neste trabalho ¢

fundamentalmente metodolégico.

Conclusoes e recomendacoes

Este trabalho mostrou um procedimento para captar as diferentes percepcdes que
os especialistas possuem com relacdo as quatro dimensdes de avaliacdo de tecnologias
consideradas (técnico-econdmica, social, ambiental e estratégica) e como podemos utilizar
essa informagdo para realizar um ordenamento de prioridades considerando diferentes
expectativas futuras sobre o desempenho e papel das tecnologias de energia na sociedade.
A metodologia empregada permitiu:

o Discutir objetivamente a priorizacao de tecnologias

o Recomendar aprofundamentos para grupos especificos de tecnologias

o Foi possivel obter um conjunto bem qualificado de profissionais especializados
pertencentes a setores de governo, industria e centros de pesquisa para participar da
consulta. Esse conjunto de respondentes procurou contar com participantes
balanceando suas origens bem como area tecnoldgica.

o Foi possivel demonstrar que existe um conjunto de tecnologias que possuem a
caracteristicas de serem bem avaliadas e de permanecerem em posi¢des de alta
prioridade mesmo com fortes variacdes nas diferentes visdes de futuro. Esse
conjunto “robusto” de tecnologias apresenta um alto consenso entre oS
respondentes do Delphi e indicam oportunidades de maior atengcdo para novos

investimentos em P&D.



No entanto, vale ressaltar que, considerando a abrangéncia dos topicos analisados e
as dimensdes de avaliagdo, ¢ prematuro inferir desses resultados indicagdes definitivas de
atividades direcionadas para Programas Tematicos de P&D. E possivel sim, indicar areas
prioritarias onde se necessita maior aprofundamento para que posteriormente se possam
elaborar tais programas. O exercicio ¢ Util na medida em que oferece um filtro para indicar

uma seqiiéncia de atividades de acordo com prioridades.
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