CAPiTULO 1

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE DOS MERCADOS DE EFICIENCIA
ENERGETICA

A sustentabilidade dos mercados de eficiéncia energética tem lugar quando
os diversos componentes deste mercado realizam seus objetivos proprios
enquanto interagem na producado e no uso de produtos e servigcos de
eficiéncia energética. Para isso, é necessario que a eficiéncia energética
exista como produto diferenciado, com caracteristicas préprias, percebidas
e identificadas tanto pelos consumidores, quanto pelos demais agentes da
economia. Uma vez que 0s servicos energéticos (por exemplo, iluminacéo,
climatizacao, forca motriz) podem ser obtidos com produtos ineficientes,
existe, de fato, uma concorréncia entre produtos eficientes e produtos
convencionais para a realizacdo dos servigcos energéticos.

A primeira Secdo deste capitulo (Sustentabilidade dos mercados de
eficiéncia energética no Brasil) considera que a sustentabilidade dos
mercados de eficiéncia energética é o resultado de um processo que
envolve o0s seus diversos participantes (fabricantes, comerciantes,
distribuidoras e consumidores) e permite que suas atividades tenham
como referéncia a producdo e o uso de equipamentos e Sservigos
energéticos. Para que se atinja este resultado, tem papel relevante o
processo regulatério e a promocao de incentivos visando o nivelamento
gradual no acesso a produtos eficientes e produtos convencionais. Essa
orientacéo viabiliza um interesse crescente de novos participantes na
consolidacédo do mercado, como instituicdes financeiras e investidores de
risco. De fato, a redugdo no custo dos produtos e servicos de eficiéncia
energética dependera da escala e da dimensdo de sua demanda, o que
pode ser estimulado por meio de programas institucionais de uso eficiente
de energia orientados ao mercado (por exemplo, o0s programas de
transformagao de mercado).

Na segunda Secao (Articulacdo entre segmentos do mercado de eficiéncia
energética) verifica-se que empresas de equipamentos e de servigcos
energéticos atuando nos mercados de iluminacao, climatizacdo e forca
motriz devem promover a diferenciacdo do produto eficiente em relagao ao
convencional, em cada um e no conjunto dos mercados. Isso consolidara
a existéncia de uma oferta de produtos/servicos eficientes, sendo um
complemento essencial as ac¢fes institucionais e de financiamento para a
sustentabilidade do mercado de eficiéncia energética.

A terceira Secdo do capitulo (Elementos para a sustentabilidade dos
mercados de eficiéncia energética) indica as possiveis orientagdes que




podem viabilizar a sustentabilidade dos mercados de eficiéncia energética.
Estas orientagfes envolvem o0s tres niveis de participacdo fundamentais
para o desenvolvimento e a consolidacdo dos mercados de eficiéncia
energética, i.e., a interacdo de (1) mecanismos institucionais, (2)
modalidades de financiamento inovador e (3) cooperacdo entre empresas
dos mercados de produtos eficientes. Entende-se que a interacdo desses
tres niveis contribui para a diferenciacdo do produto eficiente e promove a
sustentabilidade dos mercados de eficiéncia energética.

1. SUSTENTABILIDADE DOS MERCADOS DE EFICIENCIA ENERGETICA NO BRASIL

Um mercado torna-se sustentavel quando nao requer apoio externo na
forma de subsidios financiados por consumidores (i.e., pelos que pagam
tarifas), por contribuintes (i.e., pelos que pagam impostos) ou outros.
Embora a existéncia de apoio externo possa justificar-se no processo de
implantacdo do mercado de eficiéncia de eficiéncia energética, entende -se
que esse apoio externo deva ser gradualmente reduzido na mesma
proporcao em que sejam ampliados os mecanismos orientados ao mercado.

As aclOes e programas atuais de eficiéncia energética ndo sdo sustentaveis
porque, embora equipamentos e tecnologias mais eficientes sejam
introduzidos nos processos de producao, e nas edificagbes e instalagoes,
ndo ha garantia de que sua reposi¢ao, no futuro, seja feita segundo o
mesmo padrao de eficiéncia. Com isso, esses programas nao garantem que
se mantenha a oferta de produtos ou servigos eficientes, nem viabiliza o
conjunto das interacOes requeridas para que exista o mercado de eficiéncia
energética. Além disso, ndo afetam as condicdes em que sdo tomadas as
decisbes de compra e néao influenciam as caracteristicas e o numero de
agentes no mercado.

A sustentabilidade significa que os diversos componentes do mercado de
eficiéncia energética realizam seus objetivos proprios enquanto interagem
na producao e no uso de produtos e servicos de eficiéncia energética. Para
isso, é necessario que a eficiéncia energética exista como produto
diferenciado, com caracteristicas proprias, percebidas e identificadas tanto
pelos consumidores, quanto pelos demais agentes da economia. Uma vez
gue 0s servigos energéticos (por exemplo, iluminacdo, climatizacdo, forca
motriz) podem ser obtidos com produtos ineficientes, existe, de fato, uma
concorréncia entre produtos eficientes e produtos convencionais (i.e.,
menos eficientes) para a realizacdo dos servigos energéticos.

A sustentabilidade do mercado de eficiéncia energética requer que haja
uma demanda e uma oferta de produtos e servi¢os energéticos eficientes. A



autonomia requer que os agentes de mercado promovam os produtos
eficientes como produtos que permitem a realizagdo dos servicos
energéticos em concorréncia com os produtos convencionais. Enquanto
nao houver acdes nesta direcdo, ndo se pode considerar que haja
autonomia em relacdo aos apoios externos, o que nao permite, de fato, a
realizacdo de objetivos proprios, organizados pelos participantes do
mercado.

De fato, a sustentabilidade dos mercados de eficiéncia energética é o
resultado de um processo que envolve o0s seus diversos participantes
(fabricantes, comerciantes, distribuidoras e consumidores) e permite que
suas atividades tenham, como referéncia, a producdo e o uso de
equipamentos e servicos energéticos. Para que se atinja este resultado,
tem papel relevante o processo regulatério e a promocao de incentivos
visando o nivelamento gradual no acesso a produtos eficientes e produtos
convencionais. De fato, a reducdo no custo dos produtos e servicos de
eficiéncia energética dependera da escala e da dimensédo de sua demanda,
0 que pode ser estimulado por meio de programas institucionais
orientados ao mercado de uso eficiente de energia (por exemplo, 0s
programas de transformacéo de mercado).

Essa orientagcdo amplia a demanda por produtos e servigos eficientes e
viabiliza um interesse crescente de novos participantes na consolidacao do
mercado, como instituicdes financeiras e investidores de risco. Aléem disso,
estimula-se a inovacdo tecnoldgica ante a perspectiva de demanda e de
beneficios advindos da introducdo de novos produtos ou melhorias nos
produtos ja existentes. Este processo tem por referéncia os participantes
do mercado de eficiéncia energética e a articulacdo entre eles pode ser
determinante para a existéncia e sustentabilidade do mercado.

Entre os mecanismos que contribuem para a gradual autonomia do
mercado de eficiéncia energética, viabilizam a interacdo entre os seus
participantes e permitem a consolidacdo de um produto diferenciado, cabe
mencionar os seguintes:

) Mecanismos institucionais;

) Financiamento inovador;

) Politicas de oferta de produtos e servicos de eficiéncia energética;

4) Acbes de cooperacdo entre segmentos do mercado de eficiéncia
energética.
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(1) Mecanismos institucionais

Os mecanismos institucionais referem-se a agdes que criam condicdes de
funcionamento para o mercado de eficiéncia energética. Estas acles



podem ser estabelecidas pelo agente regulador (por exemplo, programas de
transformacdo de mercado) ou pelo Governo e Congresso (por exemplo,
implantacdo de niveis minimos de eficiéncia energética). Em
consequéncia, havera uma reducdo gradual na dependéncia de apoio
externo para o desenvolvimento do mercado da eficiéncia energética.

Programas de transformacdo de mercado

Nos programas de transformacdo de mercado ocorre a introducao de novos
elementos na estrutura do mercado de eficiéncia energética (por exemplo,
novas condicdes de oferta, diferentes condi¢cdes de acesso aos produtos e
servicos) e no comportamento de participantes do mercado de tal modo
que (1) a eficiéncia energética seja melhorada e (2) as mudancas
permanecam depois que o programa chegar ao final.

Como a maior parte dos programas de transformacéo de mercado envolve
a introducado/promocao de um novo equipamento no mercado ou a
reducdo no uso de uma tecnologia ineficiente, espera-se que 0s programas
de transformacdo de mercado resultem em uma aceleragcdo da taxa de
melhoria tecnolégica e em uma reducdo de custo. A transformacdo de
mercado envolve mudanca continuada e duradoura, de tal modo que o
mercado nao regrida, mais tarde, a niveis inferiores de eficiéncia.

Implantacdo de niveis minimos de eficiéncia energética

A introducdo de padrdes de eficiéncia energética pode tornar-se um fator
crucial para o desenvolvimento do mercado da eficiéncia energética. No
caso dos setores comercial e publico, por exemplo, a medida da eficiéncia
(em kWh/m?2) a ser seguida podera envolver critérios especificos a cada
tipo de atividade (por exemplo, edificios, lojas, shopping centers, hotéis,
hospitais, supermercados, escolas, entre outros). Essas medidas seriam
estabelecidas por lei federal e poderiam ter inicio com a determinacao de
um padrédo de eficiéncia para os edificios e instalagdes publicas (como
escolas, hospitais, e outros), que deveriam respeitar um nivel minimo de
eficiéncia.

(2) Financiamento inovador

Uma das modalidades de financiamento inovador, capaz de estimular o
interesse das instituicdes potencialmente financiadoras, é a dos fundos de
propoésito especifico para investimentos no mercado de eficiéncia
energética. Trata-se de fundos privados de investimentos em projetos de
eficiéncia energética e energia renovavel que seguem o0 conceito dos
contratos de desempenho baseados nos resultados de melhoramentos
tecnoldégicos e de processos. Os investimentos destes fundos seréo



orientados prioritariamente aos projetos de maior retorno, agregados em
modulos. Cada um desses mdédulos, além de procurar atrair o interesse
dos investidores, estd estruturado para levantar financiamentos, o que
permite ampliar os recursos disponiveis, pois 0s projetos de eficiéncia
energética tém grande capacidade de alavancar recursos.

(3) Politicas de oferta de produtos e servicos de eficiéncia energética

Entre as politicas visando criar condi¢cdes de funcionamento para o
mercado de eficiéncia energética, destacam-se aquelas que permitam
eliminar 6nus sobre o preco final do produto ou servigco, reconhecendo
que, em consequéncia, haverad beneficio para a sociedade. Entre estas
politicas, cabe mencionar isencdes fiscais sobre produtos e servigcos
eficientes e sobre tarifas de importacdo de produtos eficientes.

Isencao fiscal

A reducao de impostos locais que incidem sobre venda de produtos e
servigos eficientes poderia melhorar as condi¢cbes de oferta e ampliar a
demanda por estes produtos e servi¢cos. Essa orientacdo poderia beneficiar
investimentos em unidades de producao de produtos eficientes, a
comercializacao e a instalacdo desses produtos e servicos.

Isencdo de tarifas de importacdo

A aliquota de importacédo que incide sobre os equipamentos de iluminagao
e de climatizacdo eficientes é de 18%. Considerando que tecnologias e
equipamentos eficientes sdo, em grande parte, importados, entende-se que
uma reducao de impostos de importacdo para produtos eficientes teria
efeito favoravel para o desenvolvimento do mercado da eficiéncia
energeética, porque permitiria reduzir o preco dos produtos e introduzir
Nnovos equipamentos no mercado.

(4) AcbOes de cooperacao entre segmentos do mercado de eficiéncia
energética

Fabricantes, comerciantes, distribuidores de equipamentos eficientes,
como também as empresas de servicos energéticos (ESCOs) dependem de
um mercado sustentavel para viabilizar suas atividades. No entanto, a
sustentabilidade dos mercados de eficiéncia energética depende, também,
de uma acédo coordenada desses agentes. A articulacdo de suas atividades
visando a diferenciacdo do produto e dos servicos eficientes devera
estimular a ampliacdo das quantidades vendidas e contribuir para a
implantacdo do mercado.



De fato, um produto e um servi¢co eficientes resultam da integracdo de
diversos segmentos dos mercados de iluminacao, climatizacdo, motores,
entre outros. Dentro de cada mercado, o produto eficiente resulta da
sequéncia de atividades de varios segmentos visando a realizacdo de um
produto eficiente e sua instalacdo junto aos consumidores. Além disso,
para tornar sustentavel o mercado da eficiéncia energética, os diversos
mercados (por exemplo, iluminagdo, climatizacdo, motores) devem
promover a diferenciacdo entre produtos eficientes e produtos
convencionais, pois a realizacdo desse interesse comum ampliara
substancialmente os seus negécios.

2. ARTICULACAO ENTRE SEGMENTOS DO MERCADO DE EFICIENCIA ENERGETICA

A articulacdo entre os diversos segmentos do mercado de eficiéncia
energética pode contribuir para a sua sustentabilidade. Empresas de
equipamentos e de servigcos energéticos atuando nos mercados de
iluminacédo, climatizacdo, forca motriz, entre outros, devem promover a
diferenciacdo do produto eficiente em relagcdo ao convencional, em cada
um e no conjunto dos mercados. Isso consolidara a existéncia de uma
oferta de produtos/servicos eficientes, sendo um complemento essencial as
acles institucionais e de financiamento para a sustentabilidade do
mercado de eficiéncia energética.

Desse modo, hd uma alianca estratégica e sinergias a serem exploradas
entre os diversos participantes deste mercado. A realizacdo dessa
cooperacdo em projetos padronizados--referentes a determinado uso final,
para certo subsetor de consumo, em uma area geografica delimitada--pode
resultar em melhores condicdes de rentabilidade dos projetos de servicos
energeéticos e maior atratividade para novos investidores.

Um dos componentes importantes para uma estratégia de desenvolvimento
do mercado de eficiéncia energética no setor industrial e no setor comercial
€ 0 uso da segmentacao, isto é, a desagregacdo dos setores em grupos e
subgrupos que apresentem caracteristicas homogéneas. O objetivo da
segmentacdo € a implantacdo de estratégias apropriadas a cada grupo e
subgrupo, permitindo, assim, que se obtenha um resultado superior ao
que seria possivel caso a mesma estratégia fosse aplicada ao conjunto dos
setores.

No caso do setor industrial, entre as diversas possibilidades de
segmentacéo, destacam-se as seguintes:



(1) por tipo de industria (de processo, manufatura, fabricacdo de metais);
(2) por volume de consumo;

(3) por padrao de uso final de energia;

(4) por tomador de decisao.

A essas possibilidades, cabe acrescentar as segmentacfes que podem
interessar diretamente uma estratégia para o desenvolvimento do mercado
de eficiéncia energética e que deveriam ser dimensionadas em articulacéo
com (1) empresas de distribuicdo de energia elétrica e (2) associacfes de
inddstrias. Na articulacdo com empresas distribuidoras, a segmentacao
seria estabelecida, entre outros, em funcédo de critérios de qualidade no
atendimento, visando manter o consumidor em sua area de concessao,
areas geograficas criticas em matéria de linhas de distribuicdo, indudstrias
susceptiveis de migrar para a cogeracao.

Na articulacdo com uma associacao de um determinado ramo industrial, a
segmentacao levaria em conta condi¢des favordveis a implantacdo de
programas em certos subgrupos de industrias, no ambito de suas politicas
de modernizacado e de competitividade. O fato de atuar em conjunto com
as empresas distribuidoras e com associacdes de empresas oferece uma
vantagem fundamental a segmentacao resultante, dando credibilidade e
garantia a implementacdo das medidas de eficiéncia energética nas
empresas.

As condicbes do mercado de servigos energéticos no Brasil ndo parecem
permitir que isso ocorra por iniciativa dentro de um mercado (iluminacéo,
climatizacdo, motores), mas poderia viabilizar-se como resultado de uma
acdo que associasse empresas de diferentes mercados em programas de
transformacao de mercado.

Mercado de iluminacao eficiente

O mercado de iluminacao eficiente é formado por empresas que produzem
equipamentos e servicos que permitem satisfazer, com melhor qualidade e
rendimento, as necessidades do consumidor em matéria de iluminacao,
empregando o menor consumo possivel de eletricidade. No Brasil, as
empresas que produzem equipamentos de iluminagédo eficientes sdo as
mesmas empresas que oferecem produtos no mercado de iluminacao
convencional. De fato, ndo ha empresas que produzam exclusivamente
equipamentos eficientes de iluminacdo e tenham, na diferenciacdo do
produto, a estratégia para aumentar a sua parcela do mercado.

Com base nas informacdes da Associacdo Brasileira da Induastria de
lluminacdo (ABILUX), cerca de 50 empresas participam do mercado de
iluminag&o no Brasil:



produto numero de empresas
lampadas 4
reatores eletrénicos 16
luminarias 20
luminarias para iluminacao publica 13

Os fabricantes de lampadas - General Electric, Osram, Sylvania e Philips -
sdo empresas integradas (i.e., produzem tanto lampadas, quanto
luminarias e reatores). No que diz respeito a diferenciagdo do produto
eficiente, embora atuando em escala global, estas empresas seguem
estratégias distintas em relacdo a eficiéncia energética nas diversas
regides. Isso esta relacionado a existéncia, nos paises desenvolvidos, de
regulacbes que incentivam a comercializacdo diferenciada de produtos
eficientes. Estes fabricantes devem ser 0 suporte para uma acdo de
cooperacao envolvendo os demais segmentos para o desenvolvimento do
mercado de iluminacéao eficiente.

Para a iluminacdo tem-se utilizado cerca de 17% da eletricidade
consumida no Brasil e 40% da eletricidade consumida pelo setor
comercial. Estima-se que haja a seguinte distribuicdo da eletricidade
consumida para iluminagao:

Setores Comercial e Publico 41%
(valor dependendo da existéncia
de outros usos, como o ar
condicionado central)

Setor Industrial 5%
[luminacédo Publica 19%

O interesse comum entre os fabricantes de equipamentos de iluminacao
eficiente (lampadas, reatores eletronicos, luminarias) poderia convergir
para o estabelecimento de uma parceria visando a diferenciacao do
equipamento eficiente e a realizacdo de programas padronizados de
iluminacdo eficiente. A implantacdo de programas padronizados de
iluminacdo eficiente (visando, a cada vez, um subsetor de consumo
especifico em uma determinada area geografica) articula-se aos
mecanismos institucionais e de financiamento propostos. Desse modo,
seria possivel a programacao da producdo e a geracdo de economias de
escala, resultando em uma reducédo no custo unitario dos equipamentos a
serem comercializados.

Mercado de climatizacado eficiente

O mercado da climatizacéo eficiente compreende as seguintes funcoes:




(1) Projeto. Os projetistas de ar condicionado preparam projetos que sao
colocados em concorréncia para decisdao do empreendedor. O custo do
Projeto representa cerca de 1-2% do valor do empreendimento.

(2) Instalacdo/Manutencdo. O projeto escolhido por um empreendedor é
submetido a concorréncia (melhor oferta) dos instaladores, em geral
vinculados a fabricantes. O instalador é, de fato, um agregador.

(3) Industria. Sdo os fabricantes de equipamentos.

(4) Implantacdo. No caso de novas instalacdes, a implantacédo sera feita por
empresas de engenharia civil. No caso de reforma (retrofit), a implantacéao
seria feita por uma empresa de engenharia elétrica.

No Brasil, o mercado de climatizacdo eficiente tem a participacao de cerca
de 80 empresas que sao membros da Associacdo Brasileira de
Refrigeragéo, Ar Condicionado, Ventilagcdo e Aquecimento (ABRAVA):

segmento numero de empresas
Projeto 12
Instalacdo/Manutencéo 45
Fabricacdo de equipamentos 21

Entre os fabricantes, estdo os quatro maiores fabricantes de equipamentos
de climatizacdo do Mundo: Carrier, Trane, York e Hitachi. Estes
fabricantes, que também produzem equipamentos eficientes, seriam a base
apropriada para uma acao de cooperacao envolvendo os demais segmentos
para o desenvolvimento do mercado de climatizacgdo eficiente.

Embora nédo seja possivel determinar, no Brasil, empresas de Projeto e
empresas de Instalacdo/Manutencao exclusivamente orientadas a projetos
e instalacbes eficientes, sabe-se que as empresas de Projeto tém uma
funcdo estratégica na promocdo do mercado da climatizacdo eficiente,
porgue sao responsaveis pelas especificacbes dos projetos das instalacbes
comerciais e industriais. Desse modo, sera fundamental o fortalecimento
institucional da funcao exercida pelas empresas de Projeto, por exemplo,
estabelecendo critérios de aprovacdo formais dos projetos, desde que
atendam a utilizacdo mais eficiente da energia em uma instalacdo de
climatizacdo. A oferta de equipamentos de climatizacao eficientes deve ser
valorizada pelos fabricantes, articulando uma efetiva mobilizacdo e
articulacdo com as empresas de Projeto.

O interesse comum entre os participantes do mercado de climatizacéo
eficiente (projetistas, fabricantes, instaladores) poderia convergir para o
estabelecimento de uma parceria visando a diferenciacdo do equipamento
eficiente e a realizacdo de programa padronizado de climatizacéo eficiente.




A implantacdo de programas padronizados de climatizacdo eficiente
visando, a cada vez, um subsetor de consumo especifico em uma
determinada area geografica, resultard em uma reducdo no custo unitéario
dos equipamentos a serem comercializados.

Mercado de motores eficientes

O mercado de motores eficientes no Brasil é formado por um conjunto de
empresas nos seguintes segmentos:

(1) Fabricacéo de Motores;

(2) Distribuicéao;

(3) Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos (dos quais 0os motores sao
componentes).

No segmento ‘Fabricacdo de Motores’, ha tres empresas que fabricam
motores eficientes (chamados Motores de Alto Rendimento): Weg, Eberle e
Kohlbach. A fabricagdo dos motores de alto rendimento representa apenas
5% da producéo da Weg e 12% da producéo da Eberle. A maior parte dos
motores de alto rendimento (80%) destina-se a exportacdo para Canada e
Estados Unidos.

A diferenca de preco entre os motores de alto rendimento e os motores
convencionais é de cerca de 35%. Embora a comercializagdo do produto
esteja sendo estimulada pelos préprios fabricantes, cabe ressaltar que a
maior parte dos motores € vendida diretamente aos fabricantes de
maquinas. Desse modo, como 0s motores sdo componentes que vao incidir
sobre o custo inicial das maquinas, ndo interessa a esses fabricantes
utilizar motores de alta eficiéncia e elevar o custo de producdo das
maquinas. No entanto, as empresas industriais, que utilizam as
maquinas, sao sensiveis ao seu custo de operacdo e, desse modo,
constituem o principal nicho de mercado para os motores de alto
rendimento.

O desenvolvimento de uma acdo conjunta entre os fabricantes de
equipamentos de motores de alto rendimento poderia convergir para o
estabelecimento de uma parceria visando a diferenciacdo do equipamento
eficiente e a realizacdo de programas padronizados de motores eficientes,
sendo orientado, a cada vez, a um subsetor de consumo especifico em uma
determinada area geografica. Esse processo seria articulado aos
mecanismos institucionais e de financiamento propostos e permitiria uma
programacao da producéo e a geracao de economias de escala, resultando
em uma reducdo no custo unitario dos equipamentos a serem
comercializados.
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3. ELEMENTOS PARA A SUSTENTABILIDADE DOS MERCADOS DE EFICIENCIA
ENERGETICA

De modo indicativo, sdo relacionadas, a seguir, as possiveis orientacoes
que podem viabilizar a sustentabilidade dos mercados de eficiéncia
energética. Estas orientacdes envolvem os tres niveis de participacéao
fundamentais para o desenvolvimento e a consolidacdo dos mercados de
eficiéncia energética. De fato, a interacdo de (1) mecanismos
institucionais, (2) modalidades de financiamento inovador e (3) cooperacao
entre empresas dos mercados de servicos energéticos visando a
diferenciacéo do produto eficiente, contribuem para a sustentabilidade dos
mercados de eficiéncia energética.

Mecanismos institucionais

Incentivos para a eficiéncia energética

Implantacdo de critérios minimos de eficiéncia para os setores comercial e
publico.

Programas de transformacdo de mercado segundo um processo que
tenha inicio nos setores, usos e regides com maior resultado potencial.

Desse modo, os beneficios advindos destes setores, usos e regifes podem
ser transferidos para setores, usos e regibes em que as oportunidades de
retorno sejam inferiores. Com as economias de escala e as reducgbes de
custo obtidas para os produtos e servicos eficientes, a sequéncia torna-se
sustentavel.

A utilizacdo dos recursos para programas de transformacdo de mercado
deveria selecionar, de modo prioritario, os setores e usos finais nas areas
de concessao com maior potencial de obtencéo de efeitos de mercado e,
nas quais, haja a maior probabilidade de preservacdo do padrédo de
eficiéncia energético introduzido pelo programa. A realizacdo dos objetivos
dos programas de transformacdo de mercado nas situagdes com maior
efeito possivel deve beneficiar novos setores e usos finais em areas de
concessdo com menor potencial de obtencédo de efeitos de mercado pelos
beneficios advindos da reducdo de barreiras nas condi¢cdes mais
favoraveis.

Experiéncia e licdes aprendidas no periodo inicial (nas areas com maior
potencial) servirdo como referéncia para areas com menor potencial e
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assim sucessivamente. O aprendizado das situacfes que ocorrerem em
setores consumidores e usos finais em areas de concessdo com maior
potencial de obtencdo dos efeitos de mercado e de reducao das barreiras
de mercado sera, sucessivamente, aplicado aos setores consumidores e aos
usos finais nas areas de concessdo com menor potencial, que poderao
beneficiar-se de um melhor desempenho e de uma redugédo no custo de
implantacdo dos programas de transformacéo de mercado.

Modalidades de financiamento

O financiamento de programas padronizados de eficiéncia energética,
visando, a cada vez, um subsetor de consumo especifico em uma
determinada area geografica, articula-se aos mecanismos institucionais e a
cooperacado entre empresas para viabilizar a diferenciacdo do produto.
Além disso, uma vez realizadas as melhores oportunidades, seréo
necessarios menos recursos financeiros para as areas seguintes, pois 0s
custos dos produtos e servigos devem beneficiar-se com o aprendizado e as
economias de escala.

Nesta modalidade, os recursos serdo orientados prioritariamente aos
projetos de maior retorno. Esses projetos serdo agregados em moédulos e
cada um desses moédulos, além de procurar atrair o interesse dos
investidores, estara estruturado para levantar financiamentos,
considerando a capacidade de alavancar recursos que tém os projetos de
eficiéncia energética.

Cooperacao entre empresas

A diferenciacdo do produto eficiente em relacdo ao produto convencional é
uma atividade que pode associar o conjunto das empresas de
equipamentos e de servicos energéticos atuando nos mercados de
iluminagdo, climatizacdo, forgca motriz, entre outros. Isso consolidara a
existéncia de uma oferta de produtos e servicos eficientes, sendo um
complemento essencial as acfes institucionais e de financiamento para a
sustentabilidade do mercado de eficiéncia energética. A cooperacao entre
as empresas dos mercados de iluminacdo, climatizacdo, motores, entre
outros, pode consolidar-se em projetos padronizados, referentes a
determinado uso final, para certo subsetor de consumo, em uma &area
geografica delimitada. Esse processo pode resultar em melhores condices
de rentabilidade dos projetos de servigos energéticos e maior atratividade
para novos investidores.
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